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Уважаемые
друзья, коллеги!

Сердечно поздравляю вас с но -
 вым, 2025 годом! Уходит
в прошлое старый год. Про -
вожая его, мы вспоминаем со -
бытия, которые произошли
в нашей жизни, радостные и,
мо жет быть, не только ра -
достные моменты, пережи-
тые нами. У каждого из нас
своя судьба, свои житейские
обстоятельства, свои при-

обретения и потери. Все мы разные. Но у нас есть и общая
страница в биографии: мы работаем в одной компании,
носящей название «Русснефть», в одной команде. Мы – неф-
тяники. Каждый из нас, выбирая свою профессию, созна-
вал, что она потребует от него полной самоотдачи,
упорства, мужества.

Мы не раскаиваемся в своем выборе. Нам бывает очень
трудно, но, как только становится легче, мы начинаем
скучать по своей работе, своим товарищам и опять на -
зываем свою профессию лучшей в мире! 

Совсем скоро с боем курантов мы поднимем бокалы
с шампанским и обратимся с теплыми пожеланиями
к своим близким. И, конечно, в первые же минуты нового
года вспомним о своих товарищах и единомышленниках,
которые трудятся с нами бок о бок и делят с нами труд-
ное счастье – быть нефтяником. 

От лица основателя Компании Михаила Сафарбековича
Гуцериева, ее руководства, лично от себя благодарю всех
наших сотрудников за самоотверженную и эффективную
работу в непростом 2024 году.

В эти дни с заботой и тревогой думаем мы о наших
коллегах, мужественно выполняющих воинский долг.
Желаю им здоровыми и невредимыми вернуться к родным
очагам, к мирному труду в составе команды «Русснефти». 

С Новым годом вас, друзья и коллеги! Пусть в 2025 году
успех сопутствует вам во всех ваших начинаниях.  Желаю
вам и вашим близким мирного неба над головой, здоровья,
счастья и благополучия!

Евгений Толочек,
президент Компании

Есть идея!
В феврале станут известны лучшие новаторы Компании по итогам

работы в ушедшем году. Корпоративный конкурс по оптимизации
производственных процессов и затрат проводится в восьмой раз. 

На рассмотрение в НТС «Русснефти» посту-
пило порядка 90 идей.  Большая часть из них
уже внедрена в производство. По предвари-
тельной оценке, эффект от реализации при-
нятых предложений, по сравнению с про-
шлым годом, увеличится вдвое и превысит
300 млн рублей. Прогнозы о том, кто победит
в этом соревновании, делать преждевре-
менно, но уже можно сказать, что основная
борьба развернется в номинациях «Кол -
лектив года» и «Новатор года». Напомню, что
на предыдущем, седьмом конкурсе новато-
ров самые престижные призы достались
коллективу Нижневартовского филиала и
начальнику управления скважинных техно-
логий Ханты-Мансийского филиала Алек -
сандру Мулякову. 

Алексей Фигурин,
директор департамента оптимизации

производственных процессов

О П Т И М И З А Ц И Я

РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ КОМПАНИИ В 2024 ГОДУ

ВОССТАНОВЛЕНО лесов на площади 264 га

ДОБЫТО 6,1 млн тонн нефти

2 млрд куб. м газа





ПРОБУРЕНО 120 скважин

ПОСТРОЕНО 13 кустовых площадок

ПРОЛОЖЕНО 92 км трубопроводов

13,9 км автодорог

42,3 км линий электропередачи







Компания выполнила масштабную программу капитальных
вложений и подготовила хорошие заделы на 2025 год.

Победители и призеры смотра-конкурса профессионального мастерства из Саратовского филиала (слева направо):
оператор ДНГ Дмитрий Серов, мастер бригады КРС Мурад Эмиров, оператор ООУ Екатерина Лушникова,

лаборант ХАЛ Юлия Торощина, слесарь КИПиА Александр Антонов, технолог Эдуард Колесников.
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Э К О Н О М И К А  И  Ф И Н А Н С Ы

Первыми узнаем о вызовах
Накануне праздника наш корреспондент встретился с  вице-президентом
по экономике и бюджетированию Компании Андреем  Валерьевичем Дохловым.

В 2024 году наше Казначейство
находилось в гуще активных со -
бытий, учитывая то, что посто-
янно менялись условия работы
в связи с введением все новых
санкций. Приходилось искать
способы зачисления экспортной
выручки в нестабильных усло-
виях, выстраивать новые марш-
руты прохождения платежей,
искать пути получения денежных
средств в новых для нас валютах.

Проводилась работа по обес-
печению безопасности трансгра-
ничных платежей с точ ки зрения
действующего законодательства
и существующих возможностей
банков. Отмечу, что этот процесс
требует постоянного вовлече-
ния, концентрации внимания и
креативных решений.  

Отдельно хочу сказать о со -
трудниках Казначейства. Это
лучшая из известных мне коман-
да финансистов, способная каче-
ственно выполнять свою работу
в стрессовых условиях. 

Пользуясь случаем, поздрав-
ляю всех сотрудников Компании,
которые держат в руках этот
номер газеты, с Новым годом!
Желаю вам, коллеги, финансо-
вой стабильности, легких путей
решения возникающих проблем,
удачи, уверенности в себе и
чтобы ваши близкие находились
рядом и были здоровы! 

Виктория Сокур,
главный казначей Компании

Мы – команда
Последние дни декабря, наверное, лучшее время
для того, чтобы подвести финансовые итоги года
и построить планы на ближайшее будущее.

Представьте, читатель, что вы
находитесь в доме с толстыми сте-
нами. Вы чувствуете, что снаружи
разгулялась погода: слышите за -
вывание ветра, раскаты грома,
иногда дом даже немного потряхи-
вает под ударами налетевшей бу -
ри. Но в целом вы чувствуете себя
спокойно за мощными стенами.
И только выйдя позже на улицу,
увидев поваленные деревья, пере-
вернутые машины, оборванные
провода, вы поймете, что имело
место настоящее стихийное бед-
ствие. А ваш дом все выдержал, все
удары принял на себя.

Экономический блок «Русс нефти»
– это и есть своего рода  «стены»
Компании, которые первыми стал-
киваются с внешними вызовами и
максимально смягчают их дейст -
вие. Такое сравнение пришло мне в

голову, когда я слушал рассказ
вице-президента Компании по эко-
номике и бюджетированию Анд-
рея Валерьевича Дохлова. И рань-
ше нефтяникам было непросто,
а в последние годы макроэкономи-
ческие вызовы следуют один за
дру гим – только успевай реагиро-
вать. Обвалы цены на нефть, не -
предсказуемое поведение валют-
ного курса, растущая налоговая
нагрузка (был период, когда налоги
превышали выручку, но потом пра-
вительство ситуацию отрегулиро-
вало), ограничения по добыче
ОПЕК+, проблемы с получением
выручки от экспортных операций
в связи с санкциями... Неумелая
реакция на любой из этих вызовов
могла бы погубить Компанию. Силу
этих ударов первыми ощущают
Андрей Валерьевич и его коллеги
из экономического блока. В этом
заключается их работа: при любом
стечении обстоятельств во взаимо-
действии со всем коллективом спе-
циалистов обеспечивать развитие
Компании, а когда потери неизбеж-
ны, то сохранять потенциал для
последующего развития. 

Прогноз Андрея Валерьевича на
ближайшее будущее празднич-
ным не назовешь: 

– Санкции в отношении россий-
ского бизнеса никто отменять не
собирается. Внешнюю торговлю,
свободный рынок западники фак-
тически ликвидировали, сделав

хуже в том числе себе. Но нам
от этого не легче. Если мы не бу-
дем крутиться, как белка в колесе,
то удачи нам не видать.

– Получается, что вы – песси-
мист, потому что всегда гото-
витесь работать в условиях
кризиса? 

– Пессимист, напомню, – хоро-
шо информированный оптимист.
В трудных ситуациях пеплом голо-
ву не посыпаю. Но и розовых очков
не ношу – это привело бы к плачев-
ному результату. У нас должны
быть готовы варианты действий
как при ухудшении, так и при улуч-
шении макропараметров. Состав -
ляя бизнес-планы, мы рассчитыва-
ем все риски. Также важно свое-
временно принимать решения,
поскольку нефтянка инертна: у нас
подготовка к реализации утвер-
жденных планов может занимать
полгода и больше.  Все это мы учи-
тываем. Грамотное, многовари-
антное планирование, своевре-
менность принятия решений – вот
необходимые условия успешной
работы в наши дни. 

– Что бы вы пожелали сотруд-
никам «Русснефти» в новом
году?

– Я больше двадцати лет рабо-
таю в Компании. Наш коллектив
уникален. Есть полное взаимопо-
нимание между людьми, все тру-
дятся на общий результат. У нас нет
и никогда не было системы выжи-

мания пота, к сотрудникам отно-
сятся уважительно, по-человече-
ски, предоставляют возможность
проявить творческие способно-
сти. Очень важно сохранить эту
атмосферу и в 2025 году, и в после-

дующие годы. Вот что я хочу поже-
лать всем своим коллегам. А каж-
дому персонально – здоровья,
счастья, мирного неба и уверенно-
сти в завтрашнем дне. 

Сергей Иванов

РУКОВОДИТЕЛИ ФИЛИАЛОВ ПОДВОДЯТ ИТОГИ 2024 ГОДА

– На месторождениях нашего предприятия
добыто 2363 тыс. тонн нефти, газа – 1517 млн
куб.м, ГТМ на базовом фонде обеспечили
добычу 239 тыс. тонн. На шести кустовых пло-
щадках построено 49 скважин с годовой
добычей 346 тыс. тонн нефти.

Установлено два новых рекорда по бурению
на Тагринском месторождении. На КП № 407б
пробурена самая глубокая сква жи на филиала
№42733 с рекордным забоем 4735 м. На сква-
жине №42054 КП № 407б проведен горизон-
тальный участок длиной 1305 м.

Продолжается реализация программы раз-
дельного сервиса при выполнении ГРП.
В общей сложности выполнено 675 гидрораз-
рывов. За год среднее время одной операции
удалось сократить на 20%. Обновлен очеред-
ной рекорд: 48 операций по гидроразрыву
пласта выполнены за месяц силами одного
флота. В июле было проведено рекордное
количество ГРП силами двух флотов – 97 опе-
раций (ранее это значение не превышало 70).  

В рамках комплексной программы дивер-
сификации поставок нефти и повышения
надежности системы сдачи Филиал завершил
строительством и запустил в эксплуатацию
следующие объекты: ЗРУ ЦППН, насосную
внешней перекачки ЦППН, газопровод от
ЦПС Западно-Могутлорского месторожде-
ния до системы компании «Лукойл», путевые
подогреватели на ЦПС Западного Могутлора,
58 км нефтепровода от ЦППН Варьеганского
месторождения до ДНС-3 Рославльского
месторождения, а также 32 км нефтепровода
с Западно-Варье ган ского месторождения.
Организована сдача сырья по новому на -
правлению. Выведены из эксплуатации 2 ма -
ги стральных нефтепровода протяженностью
102 км возрастом более 45 лет.  

Особым событием 2024 года является
добыча 300-миллионной тонны нефти на всех
месторождениях Нижневартовского филиа-
ла с начала их разработки.

■

– Год мы завершили с высокими производ-
ственными показателями. Добыча нефти
составила 2,546 млн тонн (на 24,254 тыс. тонн
выше планового задания). Введено 47 новых
скважин (вместо 34 по плану), которые дали
дополнительно  185,1 тыс. тонн нефти. 

На Восточно-Каменном участке недр
построено 35 скважин с дополнительной
добычей 137,4 тыс. тонн нефти. Весной на
участке недр были завершены сейсморазве-
дочные работы на площади 160 кв. км.
В настоящее время проводится обработка
новых и переобработка ранее проведенных
иссследований для уточнения геологиче-
ской модели всего месторождения. Пред -
варительные результаты этих исследований
уже используются нашими специалистами
при заложении новых скважин.

Восточно-Каменное месторождение име -
ет сложное строение пластов. Однако геоло-
ги уже смогли подобрать ряд «ключей»
к этим запасам, что позволило достигнуть
поставленных целей на текущем этапе
освоения участка недр. Подтверждением
тому является существенный объем добычи

нефти от ввода новых скважин на данном
объекте. 

Одной из основных задач в процессе буре-
ния является контроль за проводкой гори-
зонтального ствола скважины. Для более
точного расположения хвостовиков были
привлечены специалисты из института «Мо -
делирование и мониторинг геологических
объектов им. В. А. Двуреченского». Также на
месторождении начато бурение скважины
на пласты группы ЮК, но основные резуль-
таты нас ждут уже в следующем году. 

Ханты-Мансийский филиал успешно вы -
пол нил большую программу по развитию
инфраструктуры. Мы построили участки тру-
бопроводов общей протяженностью 47 км,
несколько кустовых оснований, проклады-
вали автодороги, линии электропередачи.
Ввели на Восточно-Каменном участке недр
энергокомплекс мощностью до 4,5 мВт. Зна -
ковое событие произошло в ноябре на Во -
сточно-Каменном месторождении: здесь
состоялся запуск первой очереди установки
подготовки нефти.

■

Рустем Ильясов,
Нижневартовский филиал:

Алексей Шаталов,
Ханты-Мансийский филиал:

Бригада ТКРС Нижневартовского филиала
Евгения Мельникова является одной из лучших в Компании. Куст №2 Восточно-Каменного месторождения.
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К О М П Е Т Е Н Т Н О

Д О Б Р О Т А

Производственные показатели
говорят о многом, но не обо всем

– Все основные задания бизнес-плана 2024 года кол-
лектив  «Русснефти» выполнил в полном объеме, а неко-
торые из них перевыполнил, – говорит Евгений Вик -
торович. – Наши производственные показатели приво-
дятся в справке, подго тов ленной для данного номера.
Считаю важным отметить,  что в большинстве случаев мы
достигали нужного результата за счет эффективного рас-
ходования средств, применения новых подходов, техно-
логий, внедрения идей наших новаторов. Достаточно ска-
зать, что в «Русс нефти» показатель эффективности инве-
стиций в бурение – один из лучших в от расли. На едини-
цу вложенных средств мы добываем больше нефти, чем
большинство наших коллег. Один из ключевых экономи-
ческих показателей –  EBITDA (средства, заработанные
бизнес-структурой, которые она может направить на
свое развитие. – Ред.) составил около 70 млрд рублей.
Это хороший результат. Компания в ушедшем году не
только выполнила масштабную программу ка питальных
вложений, но и почти на четверть сократила финансовые
обязательства перед основным кредитором. При под-
держке главного акционера и Совета директоров в тече-
ние года мы провели двухэтапное повышение заработной
пла ты сотрудникам. Индексация зарплаты проводилась
дифференцированно, наибольшую прибавку получили
представители рабочих специальностей.  

– Какие значимые производственные проекты
Компания реализовала в 2024 году? Какие собы-
тия вспоминаете лично вы накануне Нового
года?

– К ярким событиям минувшего года, несомненно,
можно отнести конкурс профессионального мастерства,
который со стоялся в сентябре в Саратове. Он был пре-
красно организован, проходил в интересной и честной
борьбе. В программу соревнований мы впервые включи-
ли две инженерные номинации – геологов и технологов,
и это стало удачной новацией. Я рад, что в этом году
никакие срочные дела не помешали мне приехать в Са -
ратов, окунуться в праздничную атмосферу соревнова-
ний. С большой пользой прошли также в Компании кон-
курс по оптимизации производственных процессов,
научно-технические конференции молодых работни-
ков. Теперь остановлюсь на том, что произошло на про-
изводственных объектах «Русснефти». 

В начале 2024 года мы приступили к промышленно-
му освоению Восточно-Каменного месторождения.
Построили 37 скважин, ряд важных объектов инфра-

ствия. Тем самым мы снимем часть нагрузки со службы
по управлению персоналом и автоматизируем ряд про-
цедур. 

На Восточно-Каменном месторождении мы присту-
пим к строительству второй очереди УПН. Также
в наших планах на участке недр – соединить пункт
налива нефти с коммерческим узлом сдачи, что позво-
лит сократить расходы на транспортировку углеводо-
родного сырья. Бу рение на Восточно-Каменном будет
вестись еще более интенсивно.  

На объектах Нижневартовского фи лиала есть суще-
ственные запасы природного газа. До настоящего вре-
мени этот ресурс практически не использовался. Мы
намерены приступить к разработке запасов голубого
топлива, но проект в окончательном виде еще не готов,
некоторые вопросы требуют дополнительного изучения.  

Вероятно, что вскоре в структуре Ком пании появится
собственное подразделение по строительству скважин.
В этом есть насущная необходимость, поскольку услуги
сервисных буровых компаний  становятся все дороже.
Наши буровики могли бы также оказывать услуги дру-
гим компаниям. Проект очень перспективный, но
потребует дополнительных инвестиций. Мы продолжа-
ем его всесторонне, с построением моделей, анализиро-
вать.  

И последнее: многое из того, что коллектив «Русс -
нефти» сделал в уходящем году, даст эффект в скором
будущем. Кризисные явления в отрасли, которые затро-
нули все отечественные компании, не позволяют сего-
дня нефтяникам получать немедленную отдачу от
выполненных мероприятий. Но мы создали хорошие за -
делы. Нынешнее экономическое положение Компании
дает возможность выйти на нормальный для нас уро-
вень бурения – порядка 130 скважин в год с дополни-
тельной добычей больше 700 тыс. тонн нефти.  В новом,
2025 году мы наметили увеличить добычу нефти почти
на 80 тыс. тонн при сохранении достаточно высокого
показателя экономической эффективности EBITDA. 

– Благодарим, Евгений Вик то ро вич, за подроб-
ные ответы на наши вопросы. 

Беседу вел Сергей Иванов

структуры. Осенью ввели в эксплуатацию первую оче-
редь установки подготовки нефти. Геологи завершают
интерпретацию данных сейсморазведки. Мы далеко
продвинулись в изучении геологических особенностей
участка недр, и это даст возможность более эффективно
ве сти бурение в 2025 году. 

На Верхне-Шапшинском месторождении, которое
является почти полностью разбуренным, наши геологи
обнаружили новую  залежь. Мы уже ее разрабатываем,
получаем неплохие дебиты. Кол лек тив Нижневар тов -
ского филиала успешно реализовывал  проекты по раз-
витию систем транспортировки нефти, энергообеспече-
ния, внедрению метода раздельного сервиса при выпол-
нении ГРП. В Са ратовском филиале мы приступили
к вы полнению большой программы оптимизации суще-
ствующей инфраструктуры, в частности к модерниза-
ции трубопроводных систем. В Ульяновском филиале
после перерыва возобновилось бурение с хорошими для
данного региона результатами, немало сделано для
улучшения быта на месторождениях. В Томском фи -
лиале были проведены мероприятия по снижению опе-
рационных затрат, которые позволили повысить рента-
бельность нефтедобычи. Вызовов в ушедшем году хва-
тало, но в конце концов наши предприятия достойно
с ними справились.  

– Какие задачи будут приоритетными для
Компании в 2025 году?

– После основательных размышлений мы пришли
к вы воду, что нам в производственном блоке необходимо
создать специальное подразделение по искусственному
интеллекту. Тема сейчас активно обсуждается и в России,
и за рубежом. Будем и в этом вопросе идти в ногу со вре-
менем. Надеемся, что Совет директоров поддержит эту
идею. В данном подразделении, как мы считаем, должны
работать  специалисты, глубоко погруженные в проб -
лематику ИИ и при этом являющиеся профессиональны-
ми нефтяниками. 

Еще одна из наших насущных задач: проведение
оптимизации кадрового де лопроизводства. В этой обла-
сти появились новые технологии, которые позволяют
сотрудникам компаний дистанционно решать многие
вопросы, которые сейчас требуют их личного присут-

ПРЕЗИДЕНТ
«РУССНЕФТИ»
ЕВГЕНИЙ
ВИКТОРОВИЧ
ТОЛОЧЕК
ПОДВОДИТ ИТОГИ
2024 ГОДА
И РАССКАЗЫВАЕТ
О БЛИЖАЙШИХ
ПЛАНАХ
КОМПАНИИ.

● Более 20 лет Компания фи нан -
сирует детский футбольной клуб
«Нефтяник» в рабочем по селке
Новоспасское Ульянов ской об -
ласти. В ушедшем году на эти цели
было выделено 11 млн рублей,
благодаря чему были закупле-
ны спортивная форма и инвентарь
для воспитанников клуба, а юные
спортсмены смогли за счет
ФК «Нефтяник» вы езжать на со -
ревнования, причем эти путеше-
ствия они совершали на комфор-
табельном ав то бусе, подаренном
им Компа нией. 
● Общественной организации
«Спасение Югры» из Ханты-Ман -

сийска  направлено 12,5 млн руб-
лей. Компания поддержала мо -
дернизацию музея традиционных
северных народов «Торум Маа».
Музей, фонд которого на -
считывает более 5000 единиц
хранения, ведет научную работу,
организует передвижные и ста-
ционарные выставки.
● 21,1 млн рублей направила
Компания на финансиро вание
своего подшефного учреждения
ЧУ «ДОЦ «Ровесник» в Мар к сов -
ском районе Сара товской обла-
сти. Детский лагерь занимается
организацией летнего от ды ха де -
тей. За три летних месяца в лагере
отдохнули око ло 1000 де тей,
в том числе больше 300 детей за
счет благотворительных средств.
В 2023 году «Русснефть» присту-
пила к по этапной реконструкции
материальной базы лагеря. 

● Службе по контролю и надзо-
 ру в сфере охраны окружающей
среды, объектов жи вотного мира
и лесных отношений Хан ты-Ман -
сийского автономного округа –
Югры выде лено 2 млн рублей на
прове дение Между народного
эко логического проекта «Спасти
и сохранить». 
● По соглашению с правитель-
ством Ульяновской области Ком -
пания направила через благо -
творительный фонд «Феникс»
16,5 млн рублей на финансиро-
вание мероприятий по охране
и должному содержанию куль-
турно-исторических зданий ря да
религиозных организаций обла-
сти.
● Перечислить в коротком ма -
териале все благотворитель-
ные и социальные проекты, кото-
рые поддержала «Русс нефть»
в 2024 го  ду,  нет никакой воз -
можности. Думаем, приведен-
ные примеры достаточно крас-
норечивы. Десятки социальных
 программ работают в стране бла-
годаря поддержке «Русснефти».

Ïî âåëåíèþ äóøè è ñåðäöà
С момента своего основания компания «Русснефть» направляет
значительные средства на поддержку социально значимых и благотворительных
проектов в регионах своей деятельности. Не стал исключением и 2024 год.
Приведем несколько примеров.

Еще год назад на этом месте
не было ни одного сооружения,

а теперь здесь появилась
мощная производственная

инфраструктура!
Первая очередь УПН

введена в эксплуатацию.

Кубанский государственный технический университет получил помощь
в оснащении компьютерами от основателя «Русснефти» М. С. Гуцериева.

Мы далеко продвинулись в изучении геологических особенностей
Восточно-Каменного месторождения, и это даст возможность более
эффективно вести бурение в 2025 году.

„
“
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РУКОВОДИТЕЛИ ФИЛИАЛОВ
ПОДВОДЯТ ИТОГИ ГОДА

Андрей Воросцов,
Ульяновский филиал:

– Добыча нефти составила около 556 тыс. тонн, что
почти на 14 тыс. тонн превышает задание бизнес-плана.
Выполнение 65 геолого-технических мероприятий дало
дополнительно 35 тыс. тонн нефти (примерно на 1 тыс.
тонн выше планового показателя). Основной эффект по
дополнительной добыче получен от мероприятий по
интенсификации призабойной зоны пласта. 

Завершено строительство 14 нефтедобывающих сква-
жин. Бурение ведется на Мордовоозерском и Северо-
Зимницком  месторождениях. За счет ввода новых скважин
получено 33,5 тыс. тонн нефти – на 5,7 тыс. тонн выше плана.
Продолжены работы по формированию системы ППД
на шести месторождениях, по результатам этих мероприя-
тий получено дополнительно  около 4 тыс. тонн нефти. 

На Мордовоозерском участке недр завершено обу-
стройство куста №13, построены сборный нефтепровод
и линия электропередачи, а также подготовлена кустовая
площадка под программу бурения 2025 года. На Северо-
Зимницком месторождении построен сборный нефте-
провод, ведется строительство линии электропередачи,
системы дренажной канализации, площадок под ремонт-
ный агрегат, приемные мостки, площадок под энергообо-
рудование. 

Продолжаются работы по ремонту и реконструкции
объектов, направленные на снижение экологических
рисков. Проводится реконструкция НБУ в установку под-
готовки, перекачки нефти. Проведены ремонты, рекон-
струкция, техническое перевооружение участков трубо-
проводов на ряде объектов общей протяженностью
более 3 км. Ведется строительство нефтесборных сетей
длиной 3 км на Голодяевском месторождении. В рамках
программы развития системы ППД построено более 2 км
водоводов на четырех участках недр. 

Сотрудники Филиала все более активно участвуют в
корпоративном конкурсе по оптимизации производ-
ственных процессов и затрат. Эффект от внедрения
новых идей новаторов предприятия за год, по предвари-
тельной оценке, составит около  40 млн рублей. 

Подведены итоги седьмого конкурса новато-
ров. Лучшим новатором Ком пании по итогам
2023 года стал Александр Муляков из Ханты-
Ман сий ска, в командном зачете победил Ниж -
невартовский филиал. 

Начинается промышленное освоение Восточно-Каменного
месторождения. В марте начнется бурение. Меньше, чем
через год, на этом месте будет налажено мощное производ-
ство с инфраструктурой и полусотней скважин. 

Корпоративной газете «Русснефти» исполнилось двадцать лет! В очередном номере мы рассказали о том,
как создавалось наше издание и какой путь мы прошли вместе с Компанией. 

На предприятиях Компании прошли конкурсы профессионального мастерства.
Победители этих соревнований получили право поехать в сентябре в Саратов, чтобы в
финальной стадии побороться за звание лучших с коллегами из других филиалов. 

На Восточно-Каменном месторождении за -
вершилось строительство первой очере-
ди установки подготовки нефти. В начале
2025 го да Ханты-Мансийский филиал при-
ступает к строительству второй очереди УПН.

Ровно 10 лет назад в Волжском районе Саратова был откры
стало возможно благодаря поддержке основателя «Русснефти
годы более 2500 малышей стали воспитанниками этого комф

В Радужном в офисе Нижневартовского 
ванных во всей цепочке, обеспечивающ
представители всех филиалов «Русснефт
ченных в этот процесс, и компаний, созд

В филиалах прошли научно-техниче
Победители и призеры в начале 2025 г
лучший рационализатор Компании? Ск
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Михаил Девяткин,
Саратовский филиал:

– В начале 2024 года наш Филиал завершил мероприя-
тия по реорганизации дочерних Обществ «Саратов -
нефтегаза». Путь был нелегким, но мы его прошли. 

Год мы завершили со следующими показателями: до -
быча нефти – 480 тыс. тонн, добыча газа – 313 млн куб. ме -
тров. Ведем строительство новой газокомпрессорной
станции для закачки газа в подземное хранилище, ввод
в эксплуатацию объекта запланирован на второй квартал.

Большим достижением нашего коллектива мы считаем
победу в сентябре на корпоративном смотре-конкурсе
«Лучший по профессии». Наши работники подтвердили
свой высокий профессиональный уровень, продемон-
стрировали и другие качества – спортивный характер,
честолюбие, способность собраться, умение работать
в команде. Отмечу, что на конкурсе высокие места заняли
не только наши опытные нефтяники, но и молодые ребята,
у которых все впереди. Это закономерный результат. На
прошедшей в феврале первой научно-технической кон-
ференции молодых работников Компании первое место
занял представитель Саратовского филиала. Успехи наших
молодых специалистов в соревнованиях с их сверстника-
ми из других предприятий не могут нас не радовать. 

Как обычно, ярким получился летний сезон в Центре
детского и семейного отдыха «Ровесник». Лагерь был
построен силами саратовских нефтяников в живопис-
ном месте на берегу Волги и уже много лет радует и
детей, и взрослых. Благодаря поддержке Компании
здесь реализуются различные благотворительные про-
екты, проводятся творческие и спортивные смены. Об
этом мы регулярно рассказываем на страницах корпо-
ративной  газеты.

Алексей Тычинский,
Томский филиал:

– 2024-й для дальнейшего развития Томского филиала
оказался годом принятия стратегических решений. Мы
постарались сконцентрировать все свои возможности
для того, чтобы сегодня эффективно продолжать работу
на территории области.

Мы выполнили план по добыче с показателями 145 тыс.
тонн нефти и 15 704 тыс. куб. м попутного нефтяного газа.
Весной в Радужном состоялась научно-техническая кон-
ференция молодых специалистов Компании, где наши
представители  заняли призовые места, презентовав
метод предварительной очистки потока гидроциклон-
ным сепаратором с целью увеличения сроков службы
нефтесборных трубопроводов и снижения экологиче-
ского ущерба. И на конкурсе профессионального ма -
стерства в Саратове небольшая команда Томского фи -
лиала, по отзывам жюри, выступила достойно, хотя завое-
вала только одно призовое место. 

В настоящий момент ведется работа по проектирова-
нию эксплуатационного бурения на действующих место-
рождениях с ожидаемым эффектом по добыче до 1,4 млн
тонн нефти в ближайшие 5 лет. Также перспективным
является Ясное месторождение, извлекаемые запасы
которого составляют 2,5 млн тонн нефти. Пересмотрены
характеристики нефтеносности Соболиного ЛУ и выде-
лена наиболее благоприятная по условиям формирова-
ния нефтеносных ловушек Западно-Соболиная структу-
ра. По предварительным оценкам, геологические ресур-
сы нефти Западно-Соболиной структуры могут достигать
11,7 млн тонн. Бурение поисковой скважины предусмот-
рено в 2026 году. Кроме того, в настоящий момент изуча-
ется возможность разработки Косальской и Ступенчатой
структур. Вкладывая в геологоразведку, в инновации, в
людей, мы работаем на перспективу.

РУКОВОДИТЕЛИ ФИЛИАЛОВ
ПОДВОДЯТ ИТОГИ ГОДА

В Нижневартовском филиале прошла научно-техническая конференция моло-
дых работников Компании. В ней участвовали представители всех филиалов,
прошедшие отбор. Победил Александр Гуськов из Саратовского филиала, пред-
ставивший доклад «Модернизация путевых подогревателей». 

ыт детский сад «Жар-птица». Это
и» М.С.Гуцериева. За прошедшие
фортного детского учреждения.

филиала прошла конференция нефтяников, задейство-
ей работу механизированного фонда. В ней участвовали

ти», «Нефтисы»,  а также подрядных организаций, вовле-
дающих IT-продукты.

В Ульяновском филиале на
Мордовоозерском месторож-
дении продолжается начатое
еще в марте бурение скважин
с хорошими для данного ре -
гиона результатами.

В Саратове состоялся финал корпо-
ративного смотра-конкурса на зва-
ние лучшего по профессии. Впервые
в нем участвовали представители
двух инженерных специальностей. 

еские конференции молодых работников.
ода отобрались в финал. Кто среди молодых

коро узнаем.

В Нижневартовском филиале прошел конкурс «А ну-ка,
девушки!». На сцену ДК «Нефтяник» вышли шесть сотрудниц
предприятия, которым предстояло вы полнить ряд трудных
творческих заданий. Первое место заняла Виктория Цека.



6
ДЕКАБРЬ ● 12(232) 2024

Ю Б И Л Е Й

ЛЮДИ «РУССНЕФТИ», КОТОРЫЕ НАС УДИВИЛИ

Каждый год, готовя вы пуск
газеты, посвященный Вели -
кой Победе, мы получаем от
сотрудников Компании мате-
риалы из их семейных архи-
вов. Не перестаем удивляться
разнообразию и бо гат ству су -
деб участников вой ны – ге рои -
ческих предков наших не ф -
тяников. В ми нувшем мае за -
меститель директора по уп -
равлению персоналом и об -
щим вопросам Саратов ского
филиала А.К.Каз бе ков рас -
сказал о своем деде В.А.Каз -
бекове, защитнике Брестской
крепости.

Лаборант химического ана-
лиза из Саратовского филиа-
ла Юлия То рощина стала луч-
шей в своей номинации на
корпоративном конкурсе про-
фессионального мастерства.
Что в этом необычного? А то,
что Юлия меньше года тру-
дится лаборантом. Считается,
что в этой профессии опыт
имеет первостепенное значе-
ние. Торощина доказала, что
это не всегда так. Она выпол-
нила свое задание творчески,
сопровождая действия инте-
ресным рассказом, за что полу-
чила дополнительные баллы.
Комиссия единодушным реше-
нием присудила ей победу.

Начальник управления скважин-
ных технологий Ханты-Ман сий ского
филиала Александр Муляков в фев -
ра ле был признан  новатором года.
Впрочем, к этому успеху Алек сандр
Владимирович шел давно, рано или
поздно награда нашла бы его. По-на -
стоящему  удивил коллег он в сентяб-
ре, когда получил рас про стра нение
клип, на котором А.Муляков и его за -
меститель по ГРП С.Назаренко испол-
няют жесткую роковую композицию,
посвя щен ную профессии нефтяника.
Клип произвел сильное впечатление.
Так талантливо и оригинально два
специалиста из Ханты-Ман сий ска по -
здра вили наших нефтяников с про-
фессиональным праздником. Ждем от
творческого дуэта новых композиций?

В центральном
офисе «Русснефти»
прошли два
творческих
конкурса.
В первом из них
участвовали дети
сотрудников,
а во втором – сами
сотрудники
Компании. Все
победители этого
творческого
состязания
нас удивили.
На снимке –
Настя Белых,
чей рисунок
был отмечен.

Бухгалтер Елена Костоева уже не в пер -
вый раз удивляет нас своими стихами. Ее
творчество становится все более зре лым.
Вот, например, фрагмент стихотворения
Елены, посвященного женщине. 

Есть в женщине приветливость и ласка,
Есть вера в бесконечное добро.
И в каждой – поселилась чья-то сказка,
Жар-птицы драгоценное перо.
Сквозь быт и ежедневные заботы
Стремится ввысь, как стая журавлей.
И каждая – забвенье для кого-то,
Как гавань для уставших кораблей.
О, сколько в ней терпения и силы,
Гармонии, изящества, тепла,
В той женщине, что мир весь подарила
И жизнь эту прекрасную дала.

Галина Сергеевна Козакевич
44-й год трудится в общежитиях
«Варьеган нефти» (ныне Нижне -
вартовского фи лиа ла). Она не
только следила за порядком во
вверенных ей объектах, но и
воспитывала детей, чьи родите-
ли про живали в общежитии, но
были заняты на работе. Ее пи -
томцы выросли, стали специа-
листами, некоторые даже глав-
ными инженерами и директо-
рами предприятий. Для многих
из них Галина Сергеевна ос та -
ется второй мамой. Много добра
и заботы она подарила сво им
родным и неродным де тям и
мно го признательности по лу -
чает от них.

МГУ
исполняется
270 лет

В Высшей школе инновационного биз-
неса МГУ произошло немало интересных
событий. Так, на ежегодной конферен-
ции молодых ученых «Ломоносов» сек-
ция «Иннова ционное природопользова-
ние», учрежденная Школой, по пол -
нилась подсекцией «Русснефть» – от тео-
рии к практике». На конференции с инте-
ресными докладами выступили студен-
ты Ижевского ин ститута нефти и газа им.
М.С. Гуцериева. В Школе заработала но -
вая магистерская программа «Ин же -
нерно-геологические изыскания для
инфраструктурных комплексов в нефте-
газодобывающих регионах», по которой
уже обучаются и готовятся к зимней сес-
сии студенты.

2025 год для МГУ – юбилейный: 12 ян -
варя 1755 года императрица Елизавета
Петровна подписала Указ о создании
Московского университета. К этой дате
приурочена выставка «Московский уни-
верситет: эпохи, имена, символы» в Ис -
торическом музее. За 270 дней до тор -
жественной даты стартовал проект
«270 ша гов к 270-летию МГУ». Юбилею
посвящены конференции, семинары,
новые лекционные курсы, открытие
новых образовательных программ, пуб-
ликации из серии «Классический универ-
ситетский учебник» и «Из сокровищницы
Московского университета», научные от -
крытия и проведение на учных олимпи-
ад, спортивных соревнований и многое
другое. Для студентов и молодых ученых
запланировано присуждение 270 имен -
ных стипендий, всем университетским
спортсменам предстоит участие в спар-
такиаде, студенческом марафоне и осо-
бенный – юбилейный студенческий
праздник «Татья нин день» 25 января. 

Я поделился нашими новостями. По -
лагаю, они будут интересны читателям
корпоративной газеты, учитывая, на -
сколько тесные отношения вот уже около
двух десятилетий связывают наш факуль-
тет с компанией «Русс нефть». Пользуясь
случаем, от имени педагогического кол-
лектива и студентов нашего факультета
поздравляю вас, уважаемые сотрудники
Ком пании, с замечательным праздником!
Желаю вам здоровья, счастья и удачи в
новом, юбилейном для Московского уни-
верситета году!

Дмитрий Кощуг,
декан Высшей школы

инновационного бизнеса МГУ,
профессор

ГАЗЕТЕ
КОМПАНИИ

ЛЕТ20
● №76 ● №176 ● №140

Эти снимки мы сделали во время поездок по предприятиям Компании в разные годы.
Свадьба на месторождении (Удмуртия); приготовление обеда на стойбище семьи хан-
тов; нападение медвежонка на человека (под Ханты-Мансийском) – эти фотографии

с материалами были опубликованы в соответствующих номерах. Подробно об исто-
рии газеты рассказано в №5 ушедшего года, а еще подробнее – тоже в юбилейном,
200-м номере газеты – №4 за 2022 год.
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● ● ● Я Н В А Р Ь ● ● ●

1 января – Новогодний праздник. 
4 января – 150 лет со дня рождения
писателя Василия Григорьевича Яна (Ян -
чевецкого) (1875–1954), автора три ло -
гии о нашествии монголов. 
13 января – День российской печати. 
15 января – 230 лет со дня рождения
Александра Сергеевича Грибоедова
(1795–1829), русского писателя, дипло-
мата. 
175 лет со дня рождения Софьи Ва -
сильевны Ковалевской (1850–1891),
русского математика.
100 лет со дня рождения Евгения Ива -
новича Носова (1925–2002), русского и
советского писателя.
20 января – 250 лет со дня рождения
Андре-Мари Ампера (1775–1836),
фран цузского физика, математика.
25 января – День российского студенче-
ства (Татьянин день). 
26 января – Международный день Без
Интернета (отмечается в последнее вос-
кресенье января).

● ● ● Ф Е В Р А Л Ь ● ● ●

2 февраля – 140 лет со дня рождения
Ми хаила Васильевича Фрунзе (1885–
1925), русского и советского полководца. 
8 февраля – День российской науки. 
10 февраля – День памяти русского
поэта Александра Сергеевича Пушкина
(1799–1837). 
11 февраля – 150 лет со дня рождения
Василия Ивановича Качалова (Шве ру -
бовича) (1875–1948), русского и совет-
ского актера.

12 февраля – 125 лет со дня рождения
Василия Ивановича Чуйкова (1900–
1982), советского военачальника.
23 февраля – День защитника Оте че ства. 
24 февраля – 280 лет со дня рождения
Федора Федоровича Ушакова (1745–
1817), русского флотоводца.

● ● ● М А Р Т ● ● ●

6 марта –  550 лет со дня рождения Ми -
келанджело Буонарроти (1475–1564),
итальянского скульптора, живописца,
поэта.
8 марта – Международный женский
день. 
21 марта – 130 лет со дня рождения
Леонида Осиповича Утесова (1895–
1992), советского артиста эстрады,
певца, актера. 
24 марта – 125 лет со дня рождения
Ивана Семеновича Козловского (1900–
1993), советского оперного певца.

● ● ● А П Р Е Л Ь ● ● ●

1 апреля – День смеха. 
12 апреля – День космонавтики. 
14 апреля – 285 лет со дня рождения Де -
ниса Ивановича Фонвизина (1745–1792),
русского просветителя и драматурга.
19 апреля – День принятия Крыма, Та ма -
ни и Кубани в состав Российской империи
(1783 г.). 
21 апреля – 290 лет со дня рождения
Ивана Петровича Кулибина (1735–
1818), русского механика-изобретателя. 
22 апреля – 150 лет со дня рождения
Владимира Ильича Ленина (Ульянова)
(1870–1924). 

● ● ● М А Й ● ● ●

1 мая – Праздник Весны и Труда. 
7 мая – 185 лет со дня рождения Петра
Ильича Чайковского (1840–1893), рус-
ского композитора, дирижера и педагога. 

9 мая – День Победы. 
15 мая – 180 лет со дня рождения Ильи
Ильича Мечникова (1845–1916), рус-
ского биолога. 
15 мая – 100 лет со дня рождения Анд -
рея Яковлевича Эшпая (1925–2015),
советского и российского композитора. 
24 мая – 120 лет со дня рождения
Михаила Александровича Шолохова
(1905–1984), лауреата Нобелевской
премии по литературе (1965).

● ● ● И Ю Н Ь ● ● ●

1 июня – Международный день защиты
детей. 
6 июня – Пушкинский день России. 
14 июня – 190 лет со дня рождения Ни -
ко лая Григорьевича Рубинштейна (1835–
1881), русского композитора, пианиста.
22 июня – День памяти и скорби. 
24 июня – 625 лет со дня рождения
Иоганна Гутенберга (1400–1468), не -
мецкого изобретателя книгопечатания. 
29 июня – 125 лет со дня рождения
Антуана де Сент-Экзюпери (1900–1944),
французского писателя.

● ● ● И Ю Л Ь ● ● ●

1 июля – 100 лет со дня рождения Клары
Степановны Лучко (1925–2005), рос-
сийской киноактрисы. 
3 июля – 100 лет со дня рождения Ана то -
лия Васильевича Эфроса (1925–1987), со -
ветского театрального режиссера, педагога. 
27 июля – День памяти Михаила Юрье -
вича Лермонтова (1814–1841). 
28 июля – День Крещения Руси. 

● ● ● А В Г У С Т ● ● ●

1 августа – День памяти российских вои-
нов, погибших в Первой мировой войне
1914–1918 гг. 
5 августа – 175 лет со дня рождения Ги де
Мопассана (1850–1893), французского
писателя.
10 августа – 130 лет со дня рождения
Михаила Михайловича Зощенко (1895–
1958), советского писателя.
13 августа – Международный день левшей.
16 августа – 100 лет со дня рождения
Радия Петровича Погодина (1925–1993),
советского писателя.
17 августа – 90 лет со дня рождения Оле -
га Павловича Табакова (1935–2018), рос-
сийского актера, режиссера и педагога.
22 августа – День государственного фла -
га России. 
25 августа – 495 лет со дня рождения рус -
ского царя Ивана IV Васильевича (Гроз -
ного) (1530–1584).

26 августа – 100 лет со дня рождения
Петра Ефимовича Тодоровского (1925–
2013), советского кинорежиссера.
28 августа – 100 лет со дня рождения
Аркадия Натановича Стругацкого (1925–
1991), советского писателя.
100 лет со дня рождения Юрия Ва лен -
тиновича Трифонова (1925–1981), со -
ветского писателя.

● ● ● С Е Н Т Я Б Р Ь ● ● ●

1 сентября – День знаний в России. 
4 сентября – День рождения игры «Что?
Где? Когда?». В этот день в 1975 году в
эфир вышел первый выпуск телевизион-
ной игры.
5 сентября – Международный день бла-
готворительности. 
10 сентября — 100 лет со дня рождения
Бориса Александровича Чайковского
(1925–1996), советского композитора.
11 сентября – Всероссийский день трез-
вости. 
90 лет со дня рождения Германа Сте па -
новича Титова (1935–2000), советского
космонавта.
16 сентября – 280 лет со дня рождения
Михаила Илларионовича Голенищева-
Кутузова (1745–1813), русского воена-
чальника. 
21 сентября – День победы русских пол-
ков во главе с великим князем Дмитрием
Донским над монголо-татарскими вой-
сками в Куликовской битве (1380). 
28 сентября – 110 лет со дня рождения
Георгия Александровича Товстоногова
(1915–1989), советского театрального
режиссера.
29 сентября – 230 лет со дня рождения
Кондратия Федоровича Рылеева (1795–
1826), русского поэта, декабриста.
30 сентября – 150 лет со дня рождения
Сергея Николаевича Сергеева-Ценского
(1875–1958), русского и советского
писателя.
30 сентября – 100 лет со дня рождения
Веры Кузьминичны Васильевой (1925–
2023), российской актрисы театра и
кино. 
30 сентября – День воссоединения До -
нецкой Народной Республики, Луганской
Народной Республики, Запорожской
области и Херсонской области с Рос сий -
ской Федерацией (2022 г.). 

● ● ● О К Т Я Б Р Ь ● ● ●

2 октября – Всемирный день улыбки.
3 октября – Всемирный день трезвости и
борьбы с алкоголизмом (неофициальный
праздник; в этот день в 1887 году в США
скончался борец за трезвый образ жизни
Джон Финч).
3 октября – 130 лет со дня рождения
Сер гея Александровича Есенина (1895–
1925), русского поэта.

4 октября – 130 лет со дня рождения
Рихарда Зорге (1895–1944), советского
разведчика.
100 лет со дня рождения Марлена
Мартыновича Хуциева (1925–2019),
российского кинорежиссера.
9 октября – Всероссийский день чтения.
13 октября – 100 лет со дня рождения
Маргарет Тэтчер (1925–2013), госу-
дарственного деятеля Великобритании.
19 октября – День отца (отмечается в
третье воскресенье октября).
21 октября – 80 лет Никите Сергеевичу
Михалкову (1945), российскому актеру,
сценаристу, режиссеру.

22 октября – 100 лет со дня рождения
Евгения Михайловича Винокурова (1925–
1993), советского поэта-фронтовика
23 октября – 85 лет со дня рождения
Пеле (Эдсон Арантис ду Насименту)
(1940–2022), бразильского футболиста.

25 октября – 200 лет со дня рождения
Иоганна Штрауса (1825–1899), австрий-
ского композитора, дирижера, скрипача.

● ● ● Н О Я Б Р Ь ● ● ●

4 ноября – День народного единства. 
7 ноября – День проведения военного
парада на Красной площади в г. Москве. 
День Октябрьской революции 1917 года.
Памятная дата России. 
12 ноября – 175 лет со дня рождения
Михаила Ивановича Чигорина (1850–
1908), русского шахматиста.
13 ноября – Всемирный день доброты.
18 ноября – День рождения Деда Мо роза. 
19 ноября – 150 лет со дня рождения
Михаила Ивановича Калинина (1875–
1946), советского государственного дея-
теля.
20 ноября – 100 лет со дня рождения
Майи Михайловны Плисецкой (1925–
2015), советской и российской балерины.
23 ноября – 150 лет со дня рождения
Анатолия Васильевича Луначарского
(1875–1933), советского государствен-
ного деятеля.
24 ноября – 295 лет со дня рождения
Александра Васильевича Суворова
(1730–1800), русского полководца.
25 ноября – 100 лет со дня рождения
Нонны Викторовны Мордюковой (1925–
2008), российской актрисы.

30 ноября – День матери в России.
190 лет со дня рождения Марка Твена
(Сэмюэл Лэнгхорн Клеменс) (1835–
1910), американского писателя.

● ● ● Д Е К А Б Р Ь ● ● ●

1 декабря – Всероссийский день хоккея.
3 декабря – День Неизвестного Солдата.
Памятная дата России.
4 декабря – 200 лет со дня рождения
Алексея Николаевича Плещеева (1825–
1893), русского поэта.
12 декабря – День Конституции Рос сий -
ской Федерации. 
100 лет со дня рождения Владимира
Яковлевича Шаинского (1925–2017),
советского и российского композитора.
13 декабря – 90 лет со дня рождения
Николая Николаевича Рыбникова (1930–
1990), советского актера.
16 декабря – 110 лет со дня рождения
Георгия Васильевича Свиридова (1915–
1998), советского композитора, пианиста.
17 декабря – 100 лет со дня рождения
Константина Яковлевича Ваншенкина
(1925–2012), советского и российского
поэта.
22 декабря – День рождения россий-
ского хоккея.
30 декабря – День образования Союза
Советских Социалистических Республик
(1922).



***

Есть мечта? Беги к ней! Не получается? Иди к
ней! Не получается? Ползи к ней! Не мо -
жешь? Ляг и лежи в направлении мечты!

***

Мечтам суждено сбываться, если заменить
слова: «мечта» – на «цель», «желание» – на
«задача», «стремление» – на «действие».

***

Лучше идти к цели со скоростью черепахи,
чем отклоняться от цели со скоростью мол-
нии. 

***

Многие люди добиваются успеха. Но лишь
избранные добиваются успеха, оставаясь
самими собой.

***

Дорога под названием «Потом» ведет в го -
род под названием «Никогда». 

***

Цели должны быть труднодостижимыми,
иначе это просто планы на завтра. 

***

Есть только один путь в жизни. Свой. 

Засыпая с мечтой, просыпайтесь с планом ее воплощения
ДЕЛОВЫЕ АФОРИЗМЫ В ПОМОЩЬ ЛЮДЯМ, СТРЕМЯЩИМСЯ К ДОСТИЖЕНИЮ ПОСТАВЛЕННЫХ ЦЕЛЕЙ
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ДЕКАБРЬ

Сегодня – цель,
завтра – реальность

Сегодня – цель,
завтра – реальность
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